NAVIGATING osb-i
SUSTAINABILITY
SEMINAR

2026



NAVIGATING
SUSTAINABILITY
SEMINAR

Die Bedeutung von Nachhaltigkeit hat in den
letzten Jahren stark zugenommen und prdgt
heute die Geschdftswelt stdrker als je zuvor.
Organisationen sehen sich zunehmend regula-
torischen Anforderungen wie der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD),
ESG-Kriterien und dem EU Green Deal gegen-
Uber, die sie verpflichten, ihre Gesché&ftsmo-
delle und Berichterstattungssysteme an nach-
haltigen Prinzipien auszurichten.

Nachhaltigkeit ist kein isoliertes Thema mehr,
sondern ein strategischer Hebel, der die ge-
samte Organisation betrifft - von der strategi-
schen Planung Gber die Unternehmensfihrung
bis hin zur Organisationskultur und einherge-
henden Verdnderungsprozessen. Um die kom-
plexen Anforderungen effektiv zu adressieren
und die notwendigen Transformationsprozesse
erfolgreich zu steuern, ist es entscheidend,
dass die Fihrungsebene ein gemeinsames
Verstdndnis entwickelt und eine klare und
fundierte Entscheidung fallt, in welcher Tiefe
Nachhaltigkeit im Organisationsdesign ver-
ankert wird.

Die Beschaftigung mit Nachhaltigkeit macht
Spannungsfelder sichtbar, die Fihrungskrafte
vor groBBe Herausforderungen stellen.
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Es geht darum, eine Balance zwischen kurz-
fristigem wirtschaftlichem Druck und lang-
fristigen Nachhaltigkeitszielen zu finden sowie
ein Gleichgewicht zwischen 6kologischer

und sozialer Nachhaltigkeit als auch der Wirt-
schaftlichkeit einer Organisation herzustellen.
Gleichzeitig bietet die Integration von Nach-
haltigkeit enorme Chancen, die Unternehmen
nutzen kénnen. Organisationen, die Nach-
haltigkeit aktiv in ihre strategische Ausrich-
tung integrieren, profitieren nicht nur von
einem besseren Risikomanagement, sondern
auch von einem deutlichen Wettbewerbsvor-
teil. Sie sind langfristig erfolgreicher, férdern
Innovationen, ziehen Talente an und starken
ihre Marktposition.

Dieses Seminar bietet lhnen die Méglichkeit,
diese strategisch wichtige Diskussion zu fih-
ren und sich als Fihrungsteam gezielt darauf
vorzubereiten, Nachhaltigkeit als eine Sdule
fur den langfristigen Erfolg Ihrer Organisation
zu etablieren.
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DIMENSIONEN VON

NACHHALTIGKEIT

IM ORGANISATIONALEN

KONTEXT

Um die gesteckten Nachhaltigkeitsziele
zu erreichen, bedarf es einer Prifung
und voraussichtlich Anpassung des
Organisationsdesign. Diese sollte zeit-
nah und konsequent umgesetzt werden.

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil

der Unternehmensstrategie geworden.

Die Einbeziehung relevanter Stakeholder

wie bspw. Kund*innen, Investor*innen

und Mitarbeitende in die strategische

Planung ist notwendig, um den lang-

fristigen Unternehmenserfolg zu sichern.
Der Ubergang zu nachhaltigen Praktiken
erfordert effektives Change Manage-
ment. Unternehmen entwickeln Strate-
gien, um Widerstdnde gegen Verdn-
derungen zu Uberwinden und Mitarbei-
tende in den Verdnderungsprozess
einzubeziehen. Dies kann durch unter-

Fihrung im Nachhaltigkeitskontext

wird mit unterschiedlichen Herausforde-
rungen wie doppelter Verantwortung
(fGr Unternehmen und Umfeld), wider-
sprichliche Entscheidungskriterien
(diverse Nachhaltigkeitskennzahlen)
sowie Dynamiken wie Moralisierung und
Frontenbildung konfrontiert und sollte
sich daher explizit damit auseinander-
setzen.

schiedliche Partizipationsprogramme,
gezielte Schulungsprogramme und
Zielgruppen genaue Kommunikation
unterstitzt werden.
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UND ZIELE

Das Seminar NAVIGATING SUSTAINIBILITY
vermittelt praxisnah und kompakt die wich-
tigsten Modelle und aktuellen Entwicklungen
zu Nachhaltigkeit, vermittelt die Auswirkun-
gen auf den Organisationskontext (Strategie,
Fihrung, Organisation & Change) und erzeugt
Klarheit Gber praktische Handlungsoptionen
anhand von Beispielen aus der Praxis.

o Modelle, Inhalte der aktuellen
Nachhaltigkeitsdiskussion (bspw.
SDGs, ESG, Green Deal, CS3D,
etc.) und Treiber von Nachhaltig-
keit

e Auswirkung von Nachhaltigkeit
auf den Organisationskontext
(Strategie, Fihrung, Organisation
& Change)

e Blick in die Praxis — Erfahrungen
aus anderen Organisationen
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e Unterschiedliche Wissensstdnde zum
Thema Nachhaltigkeit auf Fihrungs-
ebene verringern

o Bewusstsein Uber Auswirkungen von
Nachhaltigkeit auf Organisationen
schaffen (als Folge der eigenen
Ambition)

e Klarheit tber Handlungsoptionen
der Fihrungsebene erzeugen

Zielgruppe des Seminars ist das gesamte
Fihrungsteam oder Vertreter*innen aller
Bereiche und Fiihrungsebenen einer
Organisation.

Das Seminar ist flr einen ganzen

Tag ausgelegt. Wir empfehlen zwei
aufeinander folgende Halbtage kombi-
niert mit einer Abendveranstaltung.
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hat langjdhrige Erfahrung in der Beratung von
Fihrungssystemen und Fihrungskraften.

Ein Kernziel seiner Beratung ist immer, Wirk-
samkeit zu erhéhen. Neben seiner Arbeit

als Mentor und Coach berdt er Organisationen
zu Themen wie Strategieentwicklung und
-umsetzung, Merger & Akquisition- und Post-
Merger-Integration-Projekten, Change- und
Transformationsmanagement. Er qualifiziert
Fihrungskrdafte und -systeme in Entwicklungs-
programmen u.a. zu Themen der Fihrung.

Er hat zusdtzlich langjdhrige operative Erfah-
rungen aus seiner Zeit als Fihrungskraft.

Er ist TUV zertifizierter Nachhaltigkeitsma-

nager und fur die Erstellung der Klimabilanz
sowie weiterfihrenden NachhaltigkeitsmaB-
nahmen im osb-i Kontext verantwortlich.

Profil auf osb-i.com

ist Partner der osb international und begleitet
Unternehmen und Organisationen in stra-
tegisch motivierten Transformationsprozessen.
Dazu gehort die Begleitung von Strategie-
entwicklungen, das Organisationsdesign und
die Ausgestaltung von Verdnderungsprozessen.
Ein Interesse gilt inhabergefiihrten Unter-
nehmen - seien das Familienunternehmen oder
Startups. Daneben ist er in den Leadership
Development Programmen der osb interna-
tional engagiert. Bernd Rolinck hat selbst viele
Jahre Erfahrung als Fihrungskraft in an-
spruchsvollen Verdnderungssituationen, ins-
besondere im Banking.

Dem Thema der Nachhaltigkeit ist er Gber
einen Lehrauftrag »Sustainable Finance« in
einem internationalen MBS Programm
verbunden und ber&at Kunden bei der strate-
gischen Integration von Nachhaltigkeit.

Profil auf osb-i.com



https://www.osb-i.com/de/ueber-uns/osb-international/beraterinnen/dr-thomas-neuber/
https://www.osb-i.com/de/ueber-uns/osb-international/beraterinnen/dr-bernd-rolinck/
https://www.linkedin.com/in/bernd-rolinck/
https://www.linkedin.com/in/dr-ing-thomas-neuber-76b13096/
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TERMINE AUF ANFRAGE

Dieses Seminar findet inhouse statt:
Fir individuelle Durchfihrungen

von NAVIGATING SUSTAINABILITY

in lhrem Unternehmen

kontaktieren Sie uns gerne.

Dr. Thomas Neuber
thomas.neuber@osb-i.com

Dr. Bernd Rolinck
bernd.rolinck@osb-i.com

osb-i.com

850,00 Euro zzgl. MwsSt.
pro Teilnehmenden fir das
ganztdgige Seminar

osb Hamburg GmbH
Ballindamm 13
20095 Hamburg

Selinay Ozcan
T +49 40 33 93 33
hamburg@osb-i.com
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