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Die zentrale Herausforderung fir Fihrung in
digitalen Zeiten besteht nicht allein darin, die
technologischen Entwicklungen der eigenen
Branche zu kennen und deren disruptive Aus-
wirkungen einschdtzen zu kénnen, denn die
Technologie und ihre Auswirkungen sind der
vergleichsweise einfache Teil der Digitalisie-
rung. Die eigentliche Herausforderung von Fih-
rung besteht darin, die eigene Organisation
dazu zu befdhigen, sich fir die Veranderungen
zu 6ffnen, diesen proaktiv zu begegnen und
sich den Entwicklungen zu stellen.

Far unser Buch haben wir Fihrungskrafte und
Expert*innen dazu befragt, worauf es bei
Fihrung heute ankommt. Aus den Ergebnissen
haben wir ein Fihrungskonzept entwickelt,
das die Dimensionen von Fihrung unter Bedin-
gungen der digitalen Transformation beschreibt
und Fihrungskraften als Orientierung dienen
soll.

Die Verdnderungen von Fihrung, die wir beob-
achten, lassen sich als eine Verdnderung in
Richtung von mehr Kooperation, mehr Verstdn-
digung, mehr Abstimmung, mehr Einbezie-
hung, mehr Vermittlung verstehen.

Wir haben dafiir den Begriff von »Collaborative
Leadership« gewdhlt, da er zusammenfasst,
worum es bei Fiihrung heute geht.
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UND ZIELE

Das Seminar vermittelt die Anforderun-
gen an Fihrung im digitalen Zeitalter
und stellt Tools und Herangehensweisen
zur Verfugung. Es wird darum gehen,

die eigene Flihrungspraxis und die des
Fihrungssystems der eigenen Organisati-
on durch Aspekte eines »Collaborative
Leaderships« anzureichern und dazu

die entsprechenden Tools und Herange-
hensweisen kennen zu lernen. Ein Assess-
ment der eigenen Flihrungs-Fitness im
digitalen Zeitalter wird der Ausgangs-
punkt sein.
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Zielgruppe des Seminars sind Fihrungs-
krafte auf allen Ebenen, die ihre eigene
Fihrungspraxis fur das Filhren im
digitalen Zeitalter erweitern méchten -
sei es auf persénlicher oder organisa-
tionaler Ebene.

Collaborative Leadership -
Erfolgreiche Fiihrung im digitalen
Zeitalter mit dem 4C-Modell
Katrin Glatzel, Tania Lieckweg,

2. Auflage 2022, 182 Seiten,

Haufe Verlag

Katrin Glatsel f Tania Lietkweg

¢ Collaborative =
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Erfolgreiche Fobuung im digitalen Zeitalier
mit dom 4C-Madall
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Zum Beispiel hier erhdltlich:
https://shop.haufe.de/prod/
collaborative-leadership


https://shop.haufe.de/prod/collaborative-leadership
https://shop.haufe.de/prod/collaborative-leadership
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INHALTE

UND ZIELE

e Die Herausforderungen der digitalen
Transformation fur Fihrung erkennen

e Die vier Dimensionen von »Collaborative
Leadership« kennenlernen und vertiefen

e Das »Collaborative Leadership« fir
die eigene Flihrungsarbeit ausgestalten

o Die eigene Befdhigung fir ein
»Collaborative Leadership« erkennen
und weiterentwickeln

e Die eigene Organisation fir die digitale

Transformation sensibilisieren
C?l Aktuelle Tools und Konzepte kennenlernen
C ' . C und fir die eigene Fihrungspraxis verorten

(Holacracy, Responsiveness, Agile, Lean

__> Start-up etc.)
<__ e An Beispielen aus anderen Organisationen

Ideen fir die eigene Organisation gewinnen
e Neue Herangehensweisen eines
»Collaborative Leadership« ausprobieren
e Sich mit anderen Teilnehmer*innen
vernetzen

WIE FUHREN SIE?
SCHATZEN SIE SICH SELBST EIN.

Die Aussage trifft auf mich in meinem

derzeitigen Fiihrungskontext zu:

@ GAR NICHT @ KAUM @ ETWAS @ GUT @ VOLL UND GANZ

\ch etabliere in meinem Team kreative @ @ @ @ @

1. Methoden wie z.B. Design Thinking.

Ich kann mehrdeutige Situationen aushalten

~
1 1 /—\ ( | 5
und versuche, die darin enthaltenen \1/ @ @ \\4/

2. Chancen fur eine gemeinsame Lésung,
zu sehen und zu vermitteln.

Jede*ssr in meinem Team weiB, welche @ @ @ @ @

o 7 <.
3. Verantwortung er/sie ibernehmen mu

(5)
jere personlich und direkt. @ @ C?)) @ @

4 lch kommuniz
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ist Partnerin der osb international. Sie arbeitet
mit Organisationen an der Bewadltigung ihrer
strategischen Herausforderungen, an Fragen
der Fihrung, des Organisationsdesigns und
des Changemanagements. Seit einigen Jahren
beschdftigt sie sich mit der Startup-Szene

in Berlin und den damit einhergehenden Fih-
rungsfragen.

Katrin Glatzel ist ausgebildete Bankkauffrau
und studierte Okonomin der privaten Univer-
sitdt Witten/Herdecke. Sie hat Lehrauftrége
an Hochschulen in Berlin, Zirich und Basel
inne und publiziert regelmdBig zu aktuellen
Fihrungsfragen sowie den Herausforderungen
der digitalen Transformation.

ist Partnerin der osb international. Sie begleitet
Organisationen bei Fragen der Organisations-
entwicklung, der Entwicklung von Fihrungs-
systemen, der strategischen Ausrichtung und
der generellen Neuausrichtung. Seit einigen
Jahren beschdaftigt sie sich mit den organi-
sationalen Herausforderungen der digitalen
Transformation und begleitet Organisationen
bei diesen. In diesem Zusammenhang hat

sie mit Katrin Glatzel eine Studie zum Thema
»Leading in the Digital Age« durchgefihrt
und das 4C-Modell zur Fihrung im digitalen
Zeitalter entwickelt.

Tania Lieckweg ist Soziologin und hat in Wirt-
schaftswissenschaften promoviert. Sie pub-
liziert regelmdBig zu Fihrungsthemen und zu
den organisationalen Herausforderungen der
digitalen Transformation.


https://www.linkedin.com/in/tania-lieckweg-09052446/
https://www.linkedin.com/in/katrin-glatzel-80438634/
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1-DAY-ESSENTIAL: DIE KERNINHALTE
ZUM THEMA AN EINEM TAG

Virtuelle Durchfiihrung

750,00 Euro zzgl. Mwst.

osb Berlin GmbH
Oranienburger Str. 90
10178 Berlin

Marion Neumann
T+ 49 30 513 073 74
marion.neumann@osb-i.com

Dr. Katrin Glatzel
katrin.glatzel@osb-i.com

osb-i.com

Dr. Tania Lieckweg
tania.lieckweg@osb-i.com

Dieses Seminar inhouse: Fir individuelle
Durchfihrungen von »Collaborative
Leadership« in lhrem Unternehmen -
auch als Online-Seminar méglich -
kontaktieren Sie uns gerne.


http://osb-i.com

