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Die zentrale Herausforderung für Führung in 
digitalen Zeiten besteht nicht allein darin, die 
technologischen Entwicklungen der eigenen 
Branche zu kennen und deren disruptive Aus
wirkungen einschätzen zu können, denn die 
Technologie und ihre Auswirkungen sind der 
vergleichsweise einfache Teil der Digitalisie
rung. Die eigentliche Herausforderung von Füh
rung besteht darin, die eigene Organisation 
dazu zu befähigen, sich für die Veränderungen 
zu öffnen, diesen proaktiv zu begegnen und 
sich den Entwicklungen zu stellen. 

Für unser Buch haben wir Führungskräfte und 
Expert*innen dazu befragt, worauf es bei  
Führung heute ankommt. Aus den Er gebnissen 
haben wir ein Führungskonzept entwickelt,  
das die Dimensionen von Führung unter Bedin
gungen der digitalen Transformation beschreibt 
und Führungskräften als Orientierung dienen 
soll. 

Die Veränderungen von Führung, die wir beob
achten, lassen sich als eine Veränderung in 
Richtung von mehr Kooperation, mehr Verstän
digung, mehr Abstimmung, mehr Einbezie
hung, mehr Vermittlung verstehen. 

Wir haben dafür den Begriff von »Collaborative 
Leadership« gewählt, da er zusammenfasst, 
worum es bei Führung heute geht.
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BEI FÜHRUNG 
HEUTE ANKOMMT 

#COLLABORATIVELEADERSHIP

osb-i



COLLABORATIVE
LEADERSHIP
INHALTE  
UND ZIELE

Z
IE

LE

Das Seminar vermittelt die Anforderun
gen an Führung im digitalen Zeit alter 
und stellt Tools und Heran gehensweisen 
zur Verfügung. Es wird darum gehen,  
die eigene Führungspraxis und die des 
Führungssystems der eigenen Organisati
on durch Aspekte eines »Collaborative 
Leader ships« anzureichern und dazu  
die entsprechenden Tools und Herange
hensweisen kennen zu lernen. Ein Assess
ment der eigenen FührungsFitness im 
digitalen Zeitalter wird der Ausgangs
punkt sein. 
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Collaborative Leadership – 
Erfolgreiche Führung im digitalen  
Zeitalter mit dem 4C-Modell 
Katrin Glatzel, Tania Lieckweg,  
2. Auflage 2022, 182 Seiten,  
Haufe Verlag

#COLLABORATIVELEADERSHIP

Zielgruppe des Seminars sind Führungs
kräfte auf allen Ebenen, die ihre eigene 
Führungspraxis für das Führen im  
digitalen Zeitalter erweitern möchten – 
sei es auf per sönlicher oder organisa
tionaler Ebene.

Zum Beispiel hier erhältlich:  
https://shop.haufe.de/prod/ 
collaborative-leadership

https://shop.haufe.de/prod/collaborative-leadership
https://shop.haufe.de/prod/collaborative-leadership


FRAGEBOGEN COLLABORATIVE LEADERSHIP

WIE FÜHREN SIE? 

SCHÄTZEN SIE SICH SELBST EIN.

1.
Ich etabliere in meinem Team kreative  

Methoden wie z.B. Design Thinking.
1 32 4 5

2.

Ich kann mehrdeutige Situationen aushalten 

und versuche, die darin enthaltenen  

Chancen für eine gemeinsame Lösung,  

zu sehen und zu vermitteln.

1 32 4 5

3.
Jede*ssr in meinem Team weiß, welche  

Verantwortung er/sie übernehmen muss.
1 32 4 5

4. Ich kommuniziere persönlich und direkt. 1 32 4 5

5.
Ich befördere in meinem Team eine  

Kultur der echten Auseinandersetzung.
1 32 4 5

6.
Regelmäßig unternehme ich mit meinem 

Team Exkursionen/Ausflüge zur Anregung 

des kreativen Potenzials.

1 32 4 5

7.
Bei uns gewinnen die beste Idee  

und das beste Argument.
1 32 4 5

8.
Wenn ich Informationen weitergebe, gehe 

ich in einen Dialog.
1 32 4 5

Die Aussage trifft auf mich in meinem  

derzeitigen Führungskontext zu:
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 • Die Herausforderungen der digitalen  
Transformation für Führung erkennen 

 • Die vier Dimensionen von »Collaborative  
Leadership« kennenlernen und vertiefen

 • Das »Collaborative Leadership« für  
die eigene Führungsarbeit ausgestalten

 • Die eigene Befähigung für ein  
»Collaborative Leadership« erkennen  
und weiterentwickeln

 • Die eigene Organisation für die digitale 
Transformation sensibilisieren

 • Aktuelle Tools und Konzepte kennenlernen 
und für die eigene Führungspraxis verorten  
(Holacracy, Responsiveness, Agile, Lean  
Startup etc.) 

 • An Beispielen aus anderen Orga nisationen 
Ideen für die eigene Organisation gewinnen

 • Neue Herangehensweisen eines  
»Collaborative Leadership« aus probieren

 • Sich mit anderen Teilnehmer*innen 
vernetzen



COLLABORATIVE
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REFERENTINNEN

DR. KATRIN GLATZEL DR. TANIA LIECKWEG 

ist Partnerin der osb international. Sie arbeitet 
mit Organisa tionen an der Bewältigung ihrer 
strategischen Herausforderungen, an Fragen  
der Führung, des Organisationsdesigns und 
des Changemanagements. Seit einigen Jahren 
beschäftigt sie sich mit der Start upSzene  
in Berlin und den damit einhergehenden Füh
rungsfragen.  
 
Katrin Glatzel ist ausgebildete Bankkauffrau 
und studierte Ökonomin der privaten Univer
sität Witten/Herdecke. Sie hat Lehr auf träge 
an Hochschulen in Berlin, Zürich und Basel 
inne und publiziert regelmäßig zu aktuellen 
Führungsfragen sowie den Herausforderungen 
der digitalen Trans formation. 

ist Partnerin der osb international. Sie begleitet 
Organisationen bei Fragen der Organisations
entwicklung, der Entwicklung von Führungs
systemen, der strategischen Ausrichtung und 
der generellen Neuausrichtung. Seit einigen 
Jahren beschäftigt sie sich mit den orga ni
sationalen Herausforderungen der digitalen 
Transformation und begleitet Organisationen 
bei diesen. In diesem Zusammenhang hat 
sie mit Katrin Glatzel eine Studie zum Thema 
»Leading in the Digital Age« durchgeführt  
und das 4CModell zur Führung im digitalen 
Zeitalter entwickelt.  
 
Tania Lieckweg ist Soziologin und hat in Wirt
schaftswissenschaften promoviert. Sie pub
liziert regelmäßig zu Führungs themen und zu 
den organisationalen Herausforderungen der 
digitalen Transformation.

#COLLABORATIVELEADERSHIP
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https://www.linkedin.com/in/tania-lieckweg-09052446/
https://www.linkedin.com/in/katrin-glatzel-80438634/


COLLABORATIVE
LEADERSHIP
DETAILS

osb-i

750,00 Euro zzgl. MwSt. 

DAUER

KONDITIONEN

1-DAY-ESSENTIAL: DIE KERNINHALTE 
ZUM THEMA AN EINEM TAG 

Virtuelle Durchführung

INHOUSE Dieses Seminar inhouse: Für individuelle 
Durch füh  run gen von »Collaborative 
Leadership« in Ihrem Unter nehmen – 
auch als Online Seminar möglich –  
kontaktieren Sie uns gerne.

osb Berlin GmbH 
Oranienburger Str. 90 
10178 Berlin 

Marion Neumann
T + 49 30 513 073 74 
marion.neumann@osbi.com

Dr. Katrin Glatzel
katrin.glatzel@osbi.com 

Dr. Tania Lieckweg
tania.lieckweg@osbi.com
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