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Wer méchte das nicht, agil arbeiten? Ein agiles
Team flhren oder eine agile Organisation
leiten? Agil zu sein ist im Trend. Doch passt
Agilitat wirklich Gberall in der Organisation?
Hier gilt es genau hinzuschauen, wo ein Mehr
an Agilitat wirksam werden kann und wo
nicht.

Wir sind der Frage nachgegangen, was genau
hinter diesem Wunsch nach organisationaler
Agilitat steckt und wie er sich sinnvoll reali-
sieren lasst.

Vor dem Hintergrund eines umfassenden
Wandels durch digitale Technologien, innova-
tive Geschdftsmodelle und neue Kunden-
bedarfe steht das Thema der organisationalen
Verdnderung an exponierter Stelle. Der Change
wird zum Normalzustand und mittels agiler
Arbeitsformen zur organisationalen Kernkom-
petenz.

Die anzustrebende Referenz ist dann nicht
mehr der stabile Zustand - Hierarchie, Gover-
nance, Prozesse, Funktionen und Abteilungen
-, sondern die schnelle Verdnderbarkeit. Damit
wird, scheinbar paradoxerweise, Stabilitdt
durch laufende Verdnderung aufrechterhalten.
Agilitat als Antwort stellt hohe Anforderungen
an Fihrung, Mitarbeitende, Kommunikation
und die Organisation als Ganzes.
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Die Sogwirkung durch die Attraktivitdt der
agilen Methoden geht einher mit einer steilen
Lernkurve aller Beteiligten. Fihrung wird

von Entscheidungen entkoppelt und definiert
sich neu. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Ubernehmen Verantwortung und lernen neue
Arbeitsweisen zu entwickeln und Organisatio-
nen mussen die strukturelle Kopplung zwischen
agil arbeitenden »Inseln« und den stabilen
Funktionen der Organisation sicherstellen.
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Was wollen wir verdndern? Welche neuen,
agilen Ansdtze wollen wir ausprobieren?
Welche Muster missen wir unterbrechen, um
fir Neues offen zu sein?

Wo stehen wir zum Thema Agilitdt in der
Organisation gerade? Wie ldsst sich das Erlebte
beschreiben? Wo |guft es gut und wo nicht?
Woran merken wir das?

Welche Spielregeln helfen uns, agiler zu werden
und welche blockieren? Welche wirksamen
Ableitungen kénnen wir fir die gewinschte
Verdnderung formulieren?

Wie kénnen wir diese Erkenntnisse im opera-
tiven Alltag umsetzen? Wie kann eine Insti-
tutionalisierung erfolgreicher Experimente
gelingen?



BECOMING
AGILE
INHALTE
UND ZIELE

Im Rahmen der Studie »Agilitét als Antwort?«

haben wir Fihrungskréafte, Expertinnen und

Experten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

zu ihren Erfahrungen mit organisationaler .
Agilitat befragt.

Unser Erkenntnisinteresse konzentrierte sich

darauf, was Organisationen konkret unter- o
nehmen, um agiler zu werden. Was sich letzt-

endlich als erfolgversprechende Vorgehens-

weise erweist? Und welche Erfolge sind zu
verzeichnen?
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Aufschlisseln der Dimensionen
organisationaler Agilitat

Die Kopplung klassischer Organisa-
tionen mit agilen Initiativen
Erkennen hilfreicher Bedingungen
fur agile Vorhaben

Zielgruppe des Seminars sind Fihrungs-

Systemisches Verstdndnis von Agilitét
Wo nitzt Agilitdt und wo eher nicht?
Die agile Fitness der eigenen Orga-
nisation einschdtzen

Organisationale Agilitdt gestalten
Ausprobieren ausgewdhlter agiler
Tools und Methoden

[llustration anhand exemplarischer
Praxisfdlle der Teilnehmer

krafte auf allen Ebenen, Personalent-
wicklerinnen und Personalentwickler,
(interne) Beraterinnen und Berater und
Impulsgeber, die Lésungsrdume fir agile
Initiativen 6ffnen und erfolgreich auf
den Weg bringen méchten.

e Rustzeug zur Einschdtzung und zum
Umgang mit organisationaler Agilitat

e Hilfreiche Tools fur agiles Arbeiten

e Erste Schritte zur Umsetzung organi-
sationaler Agilitat
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ist Seniorberaterin des Hamburger Teams der
osb international. Seit 15 Jahren begleitet sie
Fihrungskrafte und Organisationen in Ver-
dnderungsprozessen. Sie begann als Beraterin
von Start-up-Unternehmen, wo ihr die Kraft
agilen und selbstorganisierten Arbeitens im
Ringen um die Passung von Geschaftsmodell
und Marktpotenzial bewusst wurde. Heute
berdt sie, als Okonomin und systemische
Beraterin, Unternehmen mit dem Schwerpunkt
der strategischen und organisationalen Ent-
wicklung. Sie lehrt an verschiedenen Hoch-
schulen zu den Themen Change Management
und Entrepreneurship.

ist Seniorberaterin der osb international. Das
Thema Agilitadt begleitet sie, seit sie Uber
mehrere Jahre bei einem internationalen IT-
Dienstleister das praktische Arbeiten mit agi-
len Methoden kennen und schétzen gelernt
hat. Als Soziologin interessiert sie insbesondere
der organisationale Kontext von Agilitdt. Eine
Fragestellung, die sie gemeinsam mit ihrer
Kollegin Nicole Riemer in der Studie »Agilitat
als Antwort?« intensiv bearbeitet hat. Im
Schwerpunkt berdt sie in Themen der organi-
sationalen Verdnderung. Weiterhin ist sie
zertifiziert fir agiles Projektmanagement, als
Priferin far agile Methoden international
aktiv und lehrt als Dozentin zum Thema Agi-
litadt in der Organisation.


https://www.linkedin.com/in/hendrikje-kuehne-54a15962/
https://www.linkedin.com/in/nicole-riemer-75793716a/
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ZWEITEILIGES SEMINAR,
TERMINE AUF ANFRAGE

Dieses Seminar inhouse: Fur individuelle
Durchfiihrungen von »Becoming Agile«
in lhrem Unternehmen - auch als Online-
Seminar maéglich - kontaktieren Sie

uns gerne.

Dr. Nicole Riemer
nicole.riemer@osb-i.com

Hendrikje Kiihne
hendrikje.kuehne@osb-i.com

1.450,00 Euro zzgl. MwsSt.
fur ein zweitdgiges Seminar

Im Preis enthalten: Seminarunterlagen sowie
Pausengetrdnke, Snacks und Mittagessen bzw.
im Falle eines Online-Seminars Bereitstellung
der technischen Plattform einschlieBlich
veranstaltungsbegleitendem Support fir
deren Nutzung.

osb Hamburg GmbH
Ballindamm 13
20095 Hamburg

Stefanie Stahmer
T +49 40 33 93 33
hamburg@osb-i.com


http://osb-i.com

